Van de OR

Als team uit de
startblokken gekomen

Het is de derde opeenvolgende Teva OR die Porto Franco

van adviesbureau tri-plus begeleidt. Zijn indruk van deze
lichting? “Bij een eerste sessie met een nieuwe OR voer ik een
zelfbedachte scan uit; ik noem het een ‘OR selfie’. Daaruit bleek

dat er binnen deze OR een goede mix is van competenties.”

Twee keer twee dagen aan trainingen heeft de

OR achter de rug. Dagen waarin de leden bekend
zijn gemaakt met relevante wet- en regelgeving zoals
de Arbowet en de Wet op de Ondernemingsraden
(WOR). Ambities zijn uitgesproken, speerpunten
vastgesteld en commissies en dagelijks bestuur
ingedeeld. Porto: “Vanaf het begin was er een
vertrouwensband. Als competenties op elkaar
aansluiten, zoals de scan naar voren bracht, krijg je
minder snel botsingen of haantjesgedrag. Dan kun
je ook sneller doorpakken op de inhoud.”

Valkuil

Alipio Coelho, met zijn ruim vijftien jaar in de OR zelf
een veteraan, beaamt dat. “We zijn snel een team
geworden.” Volgens hem is nog wel een terugkerende
valkuil dat je vergeet op hoofdlijnen thema's te
bespreken en te snel de details in schiet. "We heb-
ben allemaal drukke agenda's, dan moet je ervoor
waken dat je vraagstukken helemaal gaat uitpluizen.”
“Dat is des ondernemingsraden’, weet Porto uit
ervaring. "Ik denk dat het voor deze OR goed zou
zijn om een verdiepingscursus

communicatie te volgen over hoe
je zoiets voorkomt', meent Alipio.

"Twee
dossiers zijn
VOOr ons extra
belangrijk dit
jaar"

Alipio Coelho

Porto Franco

De Teva Haarlem OR bestaat uit een combinatie van
ervaren leden en nieuwkomers. Er heeft zich al een
traditie gevormd hoe zij de zaken wil aanpakken.
Porto: "Zo krijg je het proces ook snel in de vingers.
Wat voor OR wil je zijn? Een proactieve OR? Prima.
En wat wil je bereiken en hoe wil je dat doen? Ik
introduceer dan altijd het BOB-model: beeld-
vorming, oordeelsvorming en besluitvorming.”

Alipio: "We hebben ook checklists om te kijken of
bij instemmings- en adviesaanvragen een zorg-
vuldig proces is doorlopen. Twee dossiers zijn voor
ons extra belangrijk dit jaar: vitaliteit of de duurzame
inzetbaarheid van medewerkers en het hybride
werken. Dat hebben we vastgelegd in een jaarplan.”

Wat is waarheid?

Eén advies wil Porto Franco de OR nog wel mee-
geven. Hij is groot fan van managementgoeroe
Stephen Covey. “Een van zijn stokpaardjes is dat wat
jij door jouw ogen waarneemt niet altijd de waarheid
is. Dus je moet je aannames blijven toetsen. Klopt
het wel wat ik zie? Die open, kwetsbare opstelling
maakt je ook tot een constructieve gesprekspartner.
En in het verlengde daarvan: kijk niet alleen naar wat
er verkeerd gaat, maar ook wat er goed gaat. Wat
zijn de mogelijkheden in plaats van de onmogelijk-
heden? Dat brengt je vaak een stuk verder.”




